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ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ                                                                детского сада №8 «Ромашка».

Наименование программы. Программа развития муниципального бюджетного дошкольного образовательного учреждения детского сада №8 «Ромашка» на 2014-2017гг.
Статус программы. 

Нормативный документ ДОУ, переходящего в инновационный режим жизнедеятельности и принявшего за основу программно-целевую идеологию развития. 

Стратегический план осуществления основных нововведений в образовательном учреждении, не только актуальных, но и перспективных, прогнозируемых образовательных потребностей; социального заказа. 

Основание  для  разработки  программы: приказ по ДОУ № 26/1 от 08.04.2014г. «Об организации работы учреждения по разработке Программы    развития МБДОУ д/с №8 «Ромашка».  

        Заказчик программы: Педагогический совет дошкольного учреждения. 

 Основания для разработки.
1. Федеральный закон от 29.12.2012г. № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации». 
2. Федеральный государственный образовательный стандарт дошкольного образования (утв. Приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 17.10.2013г. № 1155).
3. Бюджетный кодекс РФ.

4. Трудовой кодекс РФ.

5. Концепция модернизации Российского образования.

6. Концепция управления качеством образования.

7. Приказ Минобразования РФ  от 22.08.1996 № 448 «Об утвержде​нии документов по проведению аттестации и государственной  аккредитации дошкольных образовательных учреждений».
8. Устав МБДОУдетского сада  №8 «Ромашка».

9. Локальные акты (Приказ о проектировании и утверждении программы развития на 2014-2017г.г., положения и прочие нормативно-правовые документы,  регламентирующие деятельность учреждения).
10. СанПиН 2.4.1.3049-13 «Санитарно-эпидемиологические требования к устройству, содержанию и организации режима работы дошкольных образовательных организаций».
Проектный совет  группы по проектированию программы.

1. Зленко В.В. - заведующий первой квалификационной категории, руководитель проектного совета.

2. Представители ДОУ:

- Хизунова Г.В. - старший воспитатель первой квалификационной     категории, руководитель группы.

-   Миразизова О.В. – учитель-логопед  1 квалификационной категории.

-   Смаглюкова О.В. – педагог – психолог.

        -   Смаглюков Е.А.– медбрат.

-   Бардина О.В. – завхоз.

3.    Родительская общественность:

-  Старостенко И.В. – председатель родительского комитета ДОУ.
Исполнители программы: коллектив учреждения.
Стратегическая цель программы:  создание воспитательно-образовательных, коррекционно-развивающих и здоровьеформирующих условий в ДОУ, способствующих полноценному развитию и социализации дошкольника, обеспечивающих равные стартовые возможности и успешный переход  ребёнка к обучению в общеобразовательных учреждениях.
Приняв за основу идею самоценности дошкольного периода детства,  мы считаем, что педагогический процесс необходимо строить в двух взаимосвязанных направлениях - подготовка ребёнка к будущей жизни и забота о его полноценном детстве.

Детский сад с приоритетами в  познавательно-речевом и физкультурно-оздоровительном направлениях должен реализовывать как единые для всех учреждений базовые приоритеты, так и сугубо специфические. Это находит отражение в тактических целях развития учреждения:   
1. Повышение качества образовательных, здоровьеформирующих и коррекционных услуг в учреждении, с учётом возрастных и индивидуальных особенностей детей.

2. Модернизация систем управления образовательной, инновационной  деятельностью учреждения.

3. Обеспечение доступности дошкольного образования, равных стартовых возможностей каждому ребёнку дошкольного возраста с учётом потребностей и возможностей социума.
Ожидаемые результаты:

1. Высокая конкурентоспособность детского сада на рынке образовательных услуг, обеспечение равных стартовых возможностей дошкольникам.

2. Переход образовательного процесса на ФГОС ДО.
3. Увеличение количества детей, у которых на этапе завершения дошкольного образования сформированы предпосылки к учебной деятельности.
4.  Повышение эффективности оздоровления воспитанников ДОУ.   
5. Обеспечение стабильности и полной укомплектованности педагогического коллектива.
6. Повышение информационной доступности детского сада путём тесного взаимодействия коллектива детского сада и родителей (законных представителей).
7.  Реализация инновационных технологий - информатизация процесса образования (подключение к сети Интернет, использование ИКТ в процессе обучения и воспитания дошкольников, повышения профессиональной компетентности  сотрудников ДОУ).

8. Создание условий в детском саду согласно современным требованиям и ФГОС ДО.
9. Получение бессрочной лицензии на право ведения образовательной деятельности.
10.Стабильность медико-педагогического состава. Обеспечение 100%
укомплектованности штатов. 
        Участники программы.
· МБДОУ д/с №8 «Ромашка».

· Психолого-медико-педагогический консилиум.
· Детская поликлиника п. М-Курган.
· Средняя общеобразовательная школа № 2 п. М-Курган.
· Староротовская библиотека.
· ДЮСШ.
Система контроля за реализацией программы: комплексная система мониторинга качества образовательного процесса,  эффективности реализации всех структурных блоков программы. Внешний мониторинг: ООА Матвеево-Курганского района. Внутренний контроль: администрация учреждения.

Финансовое обеспечение программы:

Выполнение программы обеспечивается за счёт различных источников финансирования: бюджет и дополнительные привлечённые средства (спонсорские взносы, добровольные пожертвования и прочие доходы, разрешенные нормативно-правовыми документами, регламентирующими финансово-хозяйственную деятельность образовательного учреждения).
2. ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА.
В законe «Об образовании» сказано, что под образованием понимается «целенаправленный процесс воспитания и обучения в интересах человека, общества, государства». Эти интересы представляют социальный заказ как для системы образования в целом, так и для каждого образовательного учреждения. 
Современное общество характеризуется высокой динамикой процессов, происходящих во всех сферах жизнедеятельности. Меняются условия жизни, меняются требования к компетенциям человека, а, следовательно, изменяется социальный заказ системе образования.
В Концепции модернизации российского образования сформулированы новые требования к системе образования в целом, которые являются ориентирами для конкретного образовательного учреждения любого типа и вида.
Таким образом, мы убеждаемся, что базовые цели деятельности системы дошкольного образования, обозначенные в законе «Об образовании»: «...воспитание детей дошкольного возраста, охрана и укрепление их физического и психического здоровья, развития индивидуальных способностей и необходимой коррекции нарушения развития этих детей...», дополняются вполне конкретным социальным заказом. Смыслом деятельности ДОУ становится подготовка ребёнка к жизни в современном динамичном мире. 
Для этого в детском саду должны быть созданы условия для формирования основ таких качеств у ребёнка, которые определяют облик современного человека и обеспечивают ему успешность жизнедеятельности. К ним можно отнести: готовность и способность делать выбор, сотрудничать, проявлять толерантность, проявлять творчество, ставить и решать проблемы, воспринимать окружающий мир как единую систему, быть мобильным и готовым обучаться всю жизнь. Таким образом, дошкольному образовательному учреждению в настоящее время приходится реагировать и приводить образовательную практику в соответствие с интересами и ожиданиями детей, родителей и общества в целом. 
Всё, выше сказанное, определяет системные изменения в деятельности детского сада, которые должны произойти в содержании образования, управлении, кадровом ресурсе, внешних связях. Системные изменения требуют определенных усилий, времени и должны быть целенаправленными и взаимосвязанными. 
Для этого и необходима Программа развития ДОУ - общее видение и стратегия ОУ, определенная последовательность шагов и этапов, которые приведут к запланированным результатам. 
Развитие - закономерное, позитивное изменение объекта, процесс самовыдвижения, приводящий к новому качественному состоянию субъекта и объекта. 

Развитие образовательного учреждения - процесс сложный и длительный, требующий организации, согласованности действий всех сотрудников детского сада, контроля над промежуточными результатами.

Целевыми установками образовательной политики государства на современном этапе стало осуществление комплекса мероприятий, направленных на повышение качества образовательных услуг, рост профессиональной компетентности педагога. Эффективное решение этих задач возможно только в учреждении, готовом работать в инновационном режиме, конкурентоспособном на рынке образовательных услуг. 

Именно поэтому педагогический коллектив учреждения принял решение о разработке Программы развития МБДОУ детского сада №8 «Ромашка » на период с 2014 по 2017 год.

Программа развития была спроектирована исходя из конкретного анализа исходного состояния детского сада, территориальной специфики (возможности внешнего окружения детского сада), специфики контингента детей, потребности родителей воспитанников.

Качественные характеристики программы.

Актуальность - Программа ориентирована на решение наиболее значимых проблем для будущей системы образовательного и коррекционного процесса детского сада.

Прогностичность - данная программа отражает в своих целях и планируемых действиях не только сегодняшние, но и будущие требования к дошкольному учреждению (в программе представлена модель выпускника детского сада  и перспективная модель дошкольного образовательного учреждения на момент завершения реализации программы развития).
Рациональность - Программой определены цели и способы их достижения, которые позволят получить максимально возможные результаты.

Реалистичность - Программа призвана обеспечить соответствие между целями программы и средствами.

Целостность - наличие в Программе всех структурных частей, обеспечивающих полноту действий, необходимых для достижения цели (проблемный анализ, концептуальные положения и стратегия развития, план действий и предполагаемые результаты).

Контролируемость - в программе определены конечные и промежуточные цели и задачи, которые являются измеримыми, сформулированы критерии оценки результатов развития ДОУ.

Нормативно-правовая адекватность - соотнесение целей программы и планируемых способов их достижения с законодательством Федерального, регионального и муниципального уровней.

Индивидуальность - программа нацелена на решение специфических проблем ДОУ при максимальном учёте и отражении особенностей детского сада, запросов и потенциальных возможностей педагогического коллектива, социума и родителей воспитанников. 

Основное предназначение программы.

        Разработка программы развития МБДОУ детского сада №8 «Ромашка» предполагает:
- определение факторов, затрудняющих реализацию образовательной деятельности ДОУ, представляющих большие возможности для достижения поставленных целей развития ДОУ;          

- построение целостной концептуальной модели будущего дошкольного учреждения, ориентированного на обеспечение равных стартовых возможностей всем дошкольникам в образовании, развитии, поддержании и укреплении здоровья,  на оказание качественной коррекционной помощи детям, имеющим нарушения речевого развития;

- определение направлений и содержания инновационной деятельности учреждения;

- формирование сбалансированного нормативно-правового, научно-методического, кадрового, коммуникативного,  финансового, правового, методического обеспечения, соответствие с целями и действиями деятельности ДОУ;

- обеспечение условий для непрерывного повышения профессионализма всех субъектов образовательной и коррекционной деятельности ДОУ.

                                    3.Информационная справка

           о деятельности МБДОУ д/с №8 «Ромашка».
Официальное наименование учреждения:

Полное: муниципальное бюджетное дошкольное образовательное учреждение детский сад №8 «Ромашка».

Сокращенное: МБДОУ детский сад №8 «Ромашка».
Юридический адрес: 

346981, Ростовская область, Матвеево-Курганский район, 

х. Староротовка, пр-т. Дружбы 68.
Телефон:   8(863 41) 3-35-47. 

Электронный адрес: 

e-mal d.s. rotovka 95@yandex.ru 

Официальный сайт учреждения:

http://romashka8.m-kurgan2.ru/
Учреждение функционирует с 1982 года, находится в отдельно стоящем типовом двухэтажном здании. С 2009 года функционирует как муниципальное  дошкольное образовательное  учреждение. С 2011 года – муниципальное бюджетное дошкольное образовательное учреждение.
Учредитель МБДОУ д/с№8 «Ромашка»: 

Отдел образования администрации Матвеево-Курганского района.
Статус: 
Муниципальное бюджетное дошкольное образовательное учреждение детский сад №8 «Ромашка» общеразвивающего вида – свидетельство о государственной аккредитации ОБ № 0000595  от 07.04.2000г.

Детский сад имеет лицензию на осуществление образовательной деятельности по программам дошкольного образования (серия А №347914  регистрационный № 794 от 20.07.2010г.).

Устав образовательного учреждения зарегистрирован приказом ООА Матвеево-Курганского района  от 05.12.2011г. №320.

Основной государственный регистрационный номер 102610232300.
Режим работы ДОУ:

10 часовое пребывание детей с 7.30 до 17.30 при пятидневной рабочей неделе. 

Дежурная группа: с 7.00 до 19.00 при пятидневной рабочей неделе.
Структура дошкольного учреждения.
Дошкольное образовательное учреждение реализует основную общеобразовательную программу «Детство» под ред. Т.И.Бабаевой, А.Г.Гогоберидзе.
 
Основной структурной единицей дошкольного образовательного учреждения является группа детей дошкольного возраста. В настоящее время в учреждении функционирует 5 групп для детей дошкольного возраста:

группа раннего возраста - с 2-х до 3-х лет;

младшая группа – с 3-х до 4-х лет;

средняя группа – с 4-х до 5-ти лет;

старшая группа – с 5-ти до 6-ти лет;

подготовительная группа – с 6-ти до 7-ми лет.

В группах общеразвивающей направленности осуществляется дошкольное образование в соответствии с образовательной программой детского сада.

Списочный состав соответствует лицензионным нормативам – 95 воспитанников с 2-х  до 7-ми лет. 
     Основные направления работы:

· переход от Федеральных государственных требований к условиям реализации основной общеобразовательной программы дошкольного образования к Федеральным государственным образовательным стандартам дошкольного образования;

· обеспечение всестороннего развития ребёнка в дошкольный период: интеллектуального, физического, эмоционального, нравственного, волевого, социально-личностного через соответствующую его возрастным особенностям развивающую предметно-пространственную среду;

· сотрудничество с семьями для обеспечения полноценного развития детей;

· формирование сбалансированного нормативно-правового, методического, кадрового, финансового, правового обеспечения, в соответствие с целями деятельности ДОУ;

· обеспечение условий для непрерывного повышения профессионализма административного и педагогического состава учреждения.

Кадровые ресурсы.
На момент написания Программы развития общее количество педагогических работников – 13 человек, что составляет 93% укомплектованности по штатному расписанию:

· Воспитатели – 8 чел.
· Старший воспитатель – 1чел.
· Музыкальный руководитель – 1чел. 

· Учитель-логопед – 1чел. 
· Инструктор по физкультуре – 1чел. 

· Педагог-психолог – 1чел. 

 Образовательный уровень педагогических кадров:

· с высшим образованием – 10 человек;

· со средним специальным – 2 человека;

· со средним – 1 человек;
· 3 человека обучаются в ТГПИ;
· курсы повышения квалификации прошли –10 человек.
Квалификация:

· I квалификационная категория  - 5 человек.
· Соответствие занимаемой должности – 5 человек.

Педагогический стаж:       
· до 5 лет – 4 человека;

· 5-10 лет – 2 человека;

· 10-15 лет - 2 человек;

· 15-25 лет и более  – 5 человек.

                           Взаимодействие с семьями.

Цель: 
1. мониторинговые исследования и определение перспектив;

2. установление партнёрских отношений педагогов, родителей, детей, создание единого социокультурного пространства;

3. психолого-педагогическое сопровождение просвещения родителей, вовлечение родителей в педагогический процесс;

4. привлечение родителей к непосредственной творческой деятельности с детьми.

Во взаимодействии с семьями  используются следующие формы работы:

- Совместные мероприятия педагогов и родителей: родительские   собрания, индивидуальные беседы и консультации,  беседы, тематические выставки, родительский комитет.

- Совместные мероприятия педагогов, родителей и детей: Дни открытых дверей, праздники, концерты, акции, оформление групп, соревнования, благоустройство ДОУ и территории.
 - Наглядно-информационные формы работы с родителями: памятки,   рекомендации, фотовыставки, плакаты. 

- Родители в целом положительно оценивают уровень работы ДОУ: учитыва- ются и выполняются их пожелания и требования, родители удовлетворены стилем общения персонала ДОУ  как с детьми, так и с родителями.
                     Социальный паспорт семей воспитанников.
Численность детей – 100 чел., мальчиков – 46 чел., девочек – 54 чел. 

Родителей – 185 чел.
	№       п/п
	Категория семей
	

	
	
	Чел.
	%

	Образовательный уровень:

	   1.
	Высшее образование
	62 чел.
	33,5%

	   2.
	Среднее образование
	31 чел.
	16,8%

	   3.
	Средне-профессиональное 
	29 чел.
	15,7%

	   4.
	Среднее-специальное
	49 чел.
	26,5%

	   5.
	Неполное среднее
	9 чел.
	4,7%

	   6.
	Без образования
	          5 чел.
	2,8%

	По количеству детей:

	   1.
	Многодетные семьи
	10сем. 
	10%

	   2.
	Семьи (по 2 ребёнка)
	47сем.
	47%

	   3.
	Семьи (по 1 ребёнку)
	43сем.
	43%

	По составу:

	   1.
	Полная
	83сем.
	83%

	   2.
	Неполная
	11 сем.
	11%

	   3.
	     Родители, состоящие в разводе
	4 сем.
	4%

	   4.
	Приёмные/опекаемые семьи
	2 сем.
	2%

	По социальному уровню:

	   1.
	Служащие
	24 чел.
	13%

	   2.
	Военнослужащие
	4 чел.
	2,2%

	   3.
	Предприниматели
	18 чел.
	9,7%

	   4.
	Рабочие
	118 чел.
	63,8%

	   5.
	Безработные
	19 чел.
	10,2%

	   6.
	Инвалиды
	2 чел.
	1,1%

	
	
	
	

	
	
	
	


           4. Аналитико - прогностическое обоснование
программы развития.
Предпосылками к созданию программы развития ДОУ послужили изменения в образовательной политике государства – вступление в силу нового закона «Об образовании», введение ФГОС дошкольного образования др. Целевые установки, обозначенные в этих документах, акцентируют внимание на поддержку и развитие сети детских дошкольных учреждений, расширение спектра образовательных услуг, включение в педагогический процесс новых форм  обучения и воспитания в дошкольном образовании. 

Под влиянием внешних факторов и с учётом внутренних возможностей возникла потребность в составлении программы развития МБДОУ детского сада №8 «Ромашка».

Детский сад находится в селе,  в 3-х км от пос.Матвеев-Курган, где дошкольные образовательные услуги очень востребованы.  Современное образовательное учреждение должно не только соответствовать постоянно изменяющимся условиям внешней среды, поддерживая свою конкурентоспособность, но и взаимодействовать с ней, используя потенциал социума, привлекая к деятельности  ДОУ широкие слои заинтересованного населения.

Для анализа деятельности образовательного учреждения в динамике соответствия основных параметров его работы нормативам правовой базы и требованиям развития учреждения был проведен  анализ потенциала развития образовательного учреждения.
                      Анализ развития образовательного учреждения.
	Внутренние факторы
	Внешние факторы

	Сильные стороны
	Слабые стороны
	Возможности
	Угрозы

	· Большие площади здания детского сада: большие игровые комнаты, спальни, отдельные столовые, музыкальный зал;
· высокая рейтинговая оценка деятельности ДОУ; 

· благожелательная репутация ДОУ в социуме, позитивный имидж; 

· наличие лицензии на образовательную деятельность до 2016 года;
· накопленный практический опыт образовательной деятельности;

· имеется необходимое нормативно-правовое обеспечение, подготовлено методико-дидактическое обеспечение; 

· выстроена развивающая среда; 

· результативность участия воспитанников и педагогов ДОУ в мероприятиях различного уровня;

· укомплектованность кадрами на 93%;
· с педагогами прово -дится планомерная работа по повышению их профессионального уров -ня, стимулированию их инновационной актив -ности, как с помощью курсов повышения квалификации, так и в плане участия  педагогов в различных конкурсах, семинарах, конференциях и пр.;
· в групповых помещениях,  в соответст -вии с современными требованиями к организа ции развивающей предметно-простраствен -ной среды, оборудованы уголки для организации разнообразной детской деятельности (как самостоятельной, так и совместной с воспита -телем);
· большинство родителей положительно оценивают качество предоставляемых образовательных услуг;

· 5% детей посещают платные дополнительные образовательные услуги в п.М-Курган;

· с каждым годом наблюдается рост коли -чества детей, их посещающих;
· благоприятный психологический климат в ДОУ;

· в детском саду практикуется: материальная и моральная поддержка инициативы работников, регулярное проведение консультаций, разработка и внедрение правил и инструкций.
	· Отсутствие бессрочной лицензии; 

· недостаточ -ное количество разработок ин -новационных технологий в образовательном и оздоровитель -ном процессе;
· малоактивная позиция родителей в воспитательно-образовательном процессе ДОУ, связанная с дефи -цитом времени;
· рост у детей, поступающих в учреждение, числа осложнён -ных диагнозов, процента хронических заболеваний;  

· уменьшение процента здоровых детей, выпускаемых в школу;

· экологические проблемы, отрицательные бытовые факто -ры, химические добавки в про –дуктах питания;
· в ДОУ недос -таточная  обеспеченность образовательной программы пакетом методико-диагностических и практических материалов, что не достаточно для гарантирования высокого качества образо -вательного процесса. Отсутствует современная периодическая литература. 
· перечень и количество оборудования не в полной мере соответствуют требованиям СанПиНа и положениям образовательной программы, реализуемой в ДОУ. Вследствие чего требуется пополнение среды ДОУ современным развивающим оборудованием; совершенствова -ние материально-технического оснащения.
	· Наблюдается рост рождаемости, а соответственно рост потребности молодых родителей в местах в дошкольном учрежде -нии, потребности в новых формах обуче -ния и воспитания в  дошкольном образо -вании;
· досрочное получение бессрочной лицензии; 

· увеличение количества инновационных технологий и авторских разработок и включе -ние их в учебно-воспитательный процесс;

· возможность участвовать в конкур -сах социальных проек -тов разного уровня, с целью привлечения дополнительных средств на совер -шенствование образовательной среды ДОУ;
· сохранение и разви -тие системы повыше -ния квалификации педагогических работников;

· формирование и подготовка кадрового резерва;

· расширение возможностей профессиональной самореализации и непрерывного повыше -ния квалификации педагогов;
· совершенствование предметно-развивающей среды и материально-технической базы учреждения;
· увеличение уровня доходов работников сферы образования;
· увеличение доли внебюджетных поступлений в общем объеме финансиро -вания дошкольного учреждения;
· повышение конкурентоспособности и результативности деятельности ДОУ, обусловленное улучшением качества учебно-воспитатель-ного процесса и ростом профессионального мастерства педагогов;
· совершенствование системы управления ДОУ по обеспечению адекватной реакции на динамично изменяю -щиеся потребности общества.
	· Низкий социальный статус профессии воспитателя в обществе;
· рост числа родителей с низким уровнем культуры здоровья, проявляющих инертность в ведении здорового образа жизни;
· эмоциональ-ное выгора -ние педагогов вследствие продолжительных профес -сиональных стрессов.



Анализ потенциала развития ДОУ позволяет предположить, что в настоящее время ДОУ располагает образовательными ресурсами, способными удовлетворить запрос на получение качественного образовательного продукта, востребованного родителями и широким социумом. Вместе с тем, расширение возможностей сдерживается рядом существующих ограничений, находящихся вне зоны компетенции ДОУ, которые могут привести к снижению конкурентоспособности ДОУ и утраты позитивного имиджа в системе дошкольного образования.

Ключевые проблемы, требующие рассмотрения и перспективного решения:

1.  Недостаточная нормативно-правовая, финансово-экономическая, социально-педагогическая и материально-техническая основа для перехода дошкольного учреждения в инновационный режим работы.

2.  Не у всех воспитателей достаточно высокий уровень профессионализма и компетентности. 

3.  Отсутствие улучшения в части здоровьесбережения воспитанников, уровень заболеваемости не снижается.

4.  Работа детского сада по разделу «Взаимодействие с семьей» не достаточно эффективна.
Необходимость разрешения обозначенных проблем позволяет наметить дальнейшие перспективы развития образовательного учреждения и определить целостную концептуальную модель будущего дошкольного учреждения.

5. цель, задачи, принципы ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ.
Цель программы:  

· создание воспитательных, образовательных, развивающих и здоровьеформирующих условий в ДОУ, способствующих полноценному развитию и социализации дошкольника на основе совершенствования образовательного учреждения в соответствии с ФГОС ДО.
Основные задачи программы:

1. Повысить качество образовательных, коррекционных и информационно-просветительских услуг разным категориям населения.
2. Совершенствовать систему здоровьесберегающей и здоровьеформирующей деятельности учреждения, с учётом индивидуальных особенностей дошкольников.

3. Модернизировать систему управления дошкольным образовательным учреждением в условиях его деятельности в режиме развития.

4. Обеспечить эффективное, результативное функционирование и постоянный рост профессиональной компетентности педагогического коллектива учреждения. 

5.  Повышать качество работы с родителями воспитанников. Содействовать повышению роли родителей в образовании ребёнка  дошкольного возраста.

6.  Привести в соответствие с требованиями  предметно-развивающую

      среду и материально-техническую базу учреждения.

Принципы воспитательно-образовательной деятельности ДОУ в рамках Программы развития:

Принцип системности – целостный подход и взаимодействие для достижение оптимального результата – развития личности ребёнка.
Принцип развивающего образования опирается на «зону ближайшего развития» и предполагает использование новейших технологий и методик.
Принцип индивидуализации и дифференциации предполагает учёт субъективного опыта, индивидуальных предпочтений, склонностей, интересов и способностей детей и взрослых.
Принцип вариативности предполагает разнообразие содержания, форм и методов воспитания и обучения с учётом целей развития ДОУ.
    Принцип динамичности среды – предполагает постоянное развитие и изменения окружающего пространства для всех участников педагогического процесса.
6.Концептуальные основы развития
дошкольного образовательного учреждения.
В детском саду образователь​ный процесс должен строиться вокруг ребёнка, обеспечивая своевре​менное развитие самостоятельности, творческой ак​тивности, гуманного отношения к окружающим, становле​ние личностной позиции, получение ребёнком качественно​го образования - как средства для перехода на последующие ступени развития, обучения и воспитания. Это предполагает существование между взрослыми и детьми отношений сотрудничества и партнёрства, нацеливает работников образовательных учреждений на творческое отношение к своей деятельности, формирует у них потребность к постоянному саморазвитию.
В этой связи перед работниками детского сада встала задача создания единой системы образовательно-оздоровительного процесса, построенной на интегративной основе. Должны быть разработаны не только принципы целостного подхода к содержанию образования и оздоровления, но и личностно-ориентированной организации педагогического процесса. 

Основными целевыми установками ДОУ должны стать:

· реализация комплексной образовательной программы, обеспечивающей равные стартовые возможности для всех детей дошкольного возраста;
· максимальное удовлетворение потребностей заинтересованного населения в новых формах обучения и воспитания в  дошкольном образовании; 
· достижение высокого качества образовательной услуги за счёт совершенствования ресурсного обеспечения образовательного процесса (повышение профессиональной компетентности сотрудников ДОУ, укрепление межведомственных связей учреждения, совершенствование материально-технической базы и развивающей предметно-пространственной среды, модернизация нормативно-правовой базы организации образовательного процесса в режиме развития).

Миссия дошкольного учреждения. 

Реализация права каждого ребёнка на качественное и доступное образование, обеспечивающее равные стартовые условия для полноценного физического и психического развития детей, как основы их успешного обучения в школе. 

Модель педагога детского сада (как желаемый результат).

Личность может воспитать только личность. Поэтому, в современных условиях важное значение приобретает образ педагога детского сада.

Качество дошкольного воспитания во многом определяется характером общения взрослого ребёнка. Проанализировав стиль общения педагогов учреждения с детьми, мы пришли к выводу, что большинство из них, приняли новую тактику общения – субъект - субъектное отношение, основанное на принципах сотрудничества, в котором позиция педагога исходит из интересов ребёнка.

Анализируя основные цели и направления деятельности детского сада в будущем, можно определить следующую модель педагога детского сада (как желаемый результат):

1. Профессионализм воспитателя:

· имеет необходимую педагогическую подготовку;

· владеет основами необходимых знаний и умений согласно нормативным документам;

· ориентируется в современных психолого-педагогических концепциях обучения, воспитания и здоровьесбережения, использует их как основу в своей педагогической деятельности;

· владеет умением планировать и оценивать уровень развития детей своей группы;

· владеет педагогической техникой: речью, умением сконцентрировать внимание детей на решение педагогических задач, используя личностно-ориентированную модель взаимодействия с детьми;

· проявляет творчество и интерес к педагогической деятельности;

· умеет работать с техническими средствами обучения, видит перспективу применения ИКТ в образовательном процессе;

· стимулирует активность детей на занятии, их увлеченность познавательными и практическими заданиями, их потребность в самостоятельном добывании знаний, потребность к творческой переработке усвоенного материала.
2. Проявление организационно-методических умений:

·  использует в работе новаторские методики;

·  включает родителей в деятельность, направленную на создание условий, способствующих развитию, оздоровлению и воспитанию их детей; формирует у родителей позитивное отношение к овладению знаниями педагогики и психологии;

·  владеет навыками анализа, прогнозирования и планирования своей деятельности.

3. Личностные качества педагога:

·  чётко представляет себе цели и задачи, стоящие перед современным образованием;

·  имеет чётко выработанную жизненную позицию, не противоречащую моральным нормам общества;

·  обладает развитой эмпатией: эмоциональной отзывчивостью на переживание ребёнка, чуткостью, доброжелательностью, заботливостью, тактичностью;

·   владеет педагогическим тактом, умеет сохранять личностное достоинство, не ущемляя самолюбие детей, их родителей, коллег по работе;

·   креативен;

·   ведёт работу по организации тесного взаимодействия персонала учреждения, родителей и социума.

Модель выпускника дошкольного учреждения
(как желаемый результат).

Дошкольное образование призвано обеспечить создание основного фундамента развития ребёнка - формирование базовой культуры его личности. Это позволит ему успешно овладеть видами деятельности в разных областях знаний на других ступенях образования. Таким образом, выпускник детского сада должен владеть следующими характеристиками:

· здоровье – уменьшение количества простудных заболеваний, дней болезни на одно заболевание, снижение частоты проявлений хронических заболеваний, коррекция функциональных отклонений и отклонений в физическом развитии – положительная динамика;

· физическая компетентность – желание физического совершенствования с учётом возрастных и индивидуальных возможностей, забота о своём здоровье;
· коммуникативная компетентность – умение общаться со взрослыми и сверстниками, владение средствами вербального и невербального выражения своих чувств, состояний, переживаний и настроений, желаний;

· интеллектуальная компетентность – овладение детьми разными способами решения поставленных задач, умение прогнозировать результат;

· любознательность – исследовательский интерес ребёнка;

· инициативность и самостоятельность – умение проявлять инициативу во всех видах детской деятельности, в ситуациях общения с детьми и взрослыми, добиваться результатов;

· ответственность – обязательство ребёнка за проявление собственной личной инициативы;

· произвольность – соподчинение собственных мотивов и мотивов других детей. Умение управлять своим поведением в соответствии с определенными сформированными у него представлениями, правилами и нормами.

Иными словами, мы должны выпустить ребёнка, физически и психически здорового, приспособленного к условиям окружающей социальной среды, эмоционально раскрепощённого, легко идущего на контакт со взрослыми и сверстниками, имеющего стремление к поддержанию здорового образа жизни, с развитым в соответствии с возрастом интеллектом и творческим потенциалом.

Таким образом, обе модели педагога и ребёнка-выпускника отражают приоритеты в развитии ДОУ, основные характеристики желаемого будущего.

Модель будущего дошкольного образовательного учреждения
(как желаемый результат) предполагает:
· эффективную реализацию программы развития, воспитания и укрепления здоровья детей дошкольного возраста, обеспечивающую условия для развития способностей ребёнка, приобщение его к основам здорового образа жизни, формирование базовых качеств социально ориентированной личности, обогащённое физическое, познавательное, социальное, эстетическое и речевое развитие;

· обеспечение преемственности дошкольного образования и начальной ступени школьного образования, преемственности дошкольного, дополнительного и семейного образования, интеграции всех служб детского сада в вопросах развития детей;

· личностно-ориентированную систему образования, характеризующуюся мобильностью, гибкостью, вариативностью, индивидуализированностью подходов;

· обновленную нормативно-правовую, финансово-экономическую, материально-техническую и кадровую базы для обеспечения активной образовательной деятельности;

· новую предметно-развивающую среду, в которой бы сами предметы, материалы, игрушки и пособия содержали бы элементы «обучения и развития» - возможность самостоятельного поведения; 

· высокую конкурентоспособность образовательного учреждения путём включения в педагогический процесс инновационных  форм обучения и воспитания.
Такова модель будущего учреждения, которое видится нам в результате реализации программы развития.

7. Средства достижения целей и реализации задач.
	Наименова -ние раздела
	Мероприятия по реализации 
	Предполагаемые результаты
	При- мерные сроки выпол-нения

	1. Обновление качества образования через повышение квалификации педагогических работников и совершенствова-ние образовательной деятельности.
	1.Проведение мониторинга актуального состояния кадровой обстановки с ДОУ.
	Аналитическая справка по итогам мониторинга.
	2014г.

	
	2.Совершенствование и утверждение в новой редакции локальных актов учреждения, касающихся деятельности сотрудников (Правила внутреннего трудового распорядка, должностные инструкции, Коллективный договор, положения).
	Нормативные документы.
	2014г.

	
	3.Обновление положения о стимулирующей части оплаты труда, привлечение сотрудников к определению критериев качества педагогической и иной деятельности в рамках образовательного процесса.
	Новая редакция положения о стимулирующих выплатах.
	2014г.

	
	4.Реализация мероприятий по активизированию творческой деятель-ности педагогов:

-мероприятия по стимулированию педагогов учреждения (создание оптимальных условий для самореализации через конкурсы профессионального мастерства, проектную деятельность, обеспечение возможности распространения передового опыта, аттестации на более высокую кв. категорию);

-социально-ориентированные мероприятия (создание безопасных условий труда, материальное стимулирование);

- мероприятия по поддержанию кадров с большим трудовым стажем (профилактика профессионального выгорания, внедрение наставничества, обучение новым технологиям образования).
	100% укомплек -тованность кадрами, высокий уровень качества образования в ДОУ.
	2014-2016г.

	
	6.Мероприятия по аттестации педагогического персонала:

-изучение нормативно-правовых доку -ментов, регламентирующих процедуру аттестации педагогических работников;

-электронное портфолио у каждого педагога;

-накопление передового педагогического опыта.
	Успешное прохождение аттестации 100% педагогического персонала учреждения.
	2014-2016г.

	
	7. Организация работы по повышению профессиональной компетентности сотрудников ДОУ:

- систематическая курсовая подготовка сотрудников учреждения;

- обеспечение возможности для занятий проектной и исследовательской деятельностью;

- мониторинг эффективности мероприятий по повышению профессиональной компетентности сотрудников ДОУ.
	100% прохожде -ние всеми педагогами курсовой подготовки не менее 72 часов. 

Активное и результативное участие в проектной деятельности ДОУ, района. 
	2014-2017г.

	2.Реконструкция здания детского сада, модерни -зация материально-технической базы и совершенствова-ние развивающей предметно-пространствен -ной среды.
	1.Реконструкция пищеблока:

- частичный ремонт пищеблока;
-частичная замена оборудования на пищеблоке: ванна, раковины, стол,  электромясорубка, стеллаж для посуды.
	Пищеблок, соответствующий требованиям СанПиНа.

 
	2014-2017г.

	
	2.Ремонт здания:

- замена электропроводки;
· - ремонт забора; 

· - ремонт фасада здания.
	
	2014-2017г.

	
	3.Модернизация материально-технической базы:

-ремонт дорожного покрытия на территории;
-обновление  игрового оборудования на прогулочных площадках.

	Детский сад, отвечающий современным требованиям безопасности.
	2014-2017г.

	
	4.Совершенствование развивающей предметно-пространственной среды. 
	Развивающая предметно-пространственная среда, соответствующая ФГОС ДО.
	2014-2017г.

	3.Реализация проектов  по физкультурно-оздоровитель -ной работе в ДОУ.

Разработка программно-методического обеспечения образовательной области «Физическое развитие» в условиях сетевого взаимодействия (реализуем ФГОС ДО).
	1.Тематический контроль физкультурно-оздоровительной работы ДОУ – оценка работы всех специалистов ДОУ.
	Аналитическая справка по итогам контроля.
	2014г.

	
	2.Разработка программного обеспечения для обновления образовательного процесса по физическому воспитанию.
	Программа комплексной организации физического воспитания.
	2014-2017г.

	
	3.Внедрение в практику программы ЗОЖ:

-чёткое разделение обязанностей между специалистами по выполнению программы ЗОЖ;

-совершенствование системы мониторинга качества здоровьесберегающей деятельности ДОУ.
	Программа    ЗОЖ в ДОУ, снижение уровня детской заболеваемости.
	2014-2017г.

	
	4.Создание условий для совершенствования работы по оздоровлению детей в детском саду:

-приобретение необходимого оборудования (в соответствии с задачами работы по оздоровлению детей, с требованиями СанПиН);

- проектная деятельность;

-организация взаимодействия с социумом.
	Повышение эффективности оздоровления.
	2014-2017г.

	
	5.Обобщение опыта здоровьесберегающей и здоровьеформирующей деятельности дошкольного учреждения: 

- выпуск информационных буклетов; 

- публикации в СМИ;
- участие в конференциях, конкурсах профессионального мастерства.
	Распространение опыта работы поддержания и укрепления здоровья в ДОУ.
	2015-2017г.

	4.Обеспечение повышения роли родителей в воспитании и образовании ребёнка ДОУ.

	1.Разработка мониторинга состояния работы с родителями воспитанников, мониторинг степени удовлетворенности качеством образовательных услуг:

- анкетирование;
- организация Дней открытых дверей.
	Мониторинг, социальный паспорт и статистические данные.
	2014-2015г.

	
	2.Организация взаимодействия с социумом с целью повышения качества работы с родителями:

-приведение в соответствие нормативно-правовой базы;

-заключение договоров о сотрудничестве;

-мониторинг эффективности взаимодействия c социумом, степени удовлетворенности качеством работы родителями детей дошкольного возраста.
	Единая система работы с родителями и социумом. 
	2014-2016г.

	
	3.Совершенствование взаимодействия с родителями ДОУ:

-подготовка нормативно-правового и методико-дидактического обеспечения;

-разработка и реализация комплексного плана повышения педагогической культуры родителей;

-разработка и реализация плана привлечения родителей к мероприятиям детского сада.
	Вовлечение до 90% родителей в деятельность ДОУ.
	2014-2017г.

	
	6.Обобщение и распространение опыта педагогов работы с родителями:

-выступления на конференциях и семинарах;
- проектная деятельность.
	Накопленный опыт работы педагогов с семьями воспитанников.
	2016-2017г.


8. ЭТАПЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ.

Программа рассчитана на 3 года.
2014-2015 гг. - Организационно-подготовительный этап (создание условий для реализации программы):

Цель: Определение возможностей дошкольного учреждения и готовности коллектива детского сада для реализации задач программы развития. Создание банка нормативно-правовых и методико-диагностических материалов.

2015-2016 гг. – Основной этап (практическая реализация программы, контроль над её осуществлением, внесение необходимых коррективов).

Цель: Развитие образовательного учреждения по перспективной модели. Оптимизация функционирования детского сада, как системы. Апробация новшеств и коррекция отдельных направлений работы.

2016-2017 гг. – Аналитически-информационный этап (мониторинг эффективности реализации программы, аналитическая оценка качественных и количественных изменений, произошедших в учреждении, транслирование передового опыта работы).

Цель: Внутренняя и внешняя оценка достижений при реализации перспективной модели учреждения. Формирование представлений о реальном состоянии образовательной системы. Обобщение и распространение накопленного опыта, интеграция результатов в деятельность.

9. ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ С СОЦИУМОМ
Одним из главных путей выживания в сложных кризисных условиях является повышение качества работы, более полное выполнение основных функций учреждения. В связи с этим то дошкольное учреждение, которое более качественно обучает детей, с наименьшими затратами удовлетворяет социальным запросам, имеет больше шансов сохраниться, а также и несомненные преимущества перед конкурентами, поскольку именно оно привлекает к себе большее количество детей. Перед работниками  нашего дошкольного образовательного учреждения непростая, нелёгкая задача - построить свою работу так, чтобы она не только соответствовала запросам общества, но и обеспечивала сохранение самоценности, неповторимости дошкольного периода детства. Каждый детский сад должен сегодня постоянно доказывать свою привлекательность, оригинальность и необходимость, занять свою индивидуальную нишу в общем образовательном пространстве. А это достигается в первую очередь высоким качеством воспитательно-образовательного процесса в конкретном учреждении.

Наше дошкольное образовательное учреждение, как и любое другое, является открытой социальной системой, способной реагировать на изменения внутренней и внешней среды.  Оно:
• осуществляет взаимодействие со средой;
• гибко реагирует на изменяющиеся индивидуальные и групповые   образовательные потребности и запросы;

• предоставляет широкий спектр образовательных услуг.

Одним из путей повышения качества дошкольного образования мы видим в установлении прочных связей с социумом, как главного акцентного направления дошкольного образования, от которого, на наш взгляд, в первую очередь зависит его качество. Мы считаем, что развитие социальных связей дошкольного образовательного учреждения с культурными и научными центрами дает дополнительный импульс для духовного развития и обогащения личности ребёнка с первых лет жизни, совершенствует конструктивные взаимоотношения с родителями, строящиеся на идее социального партнерства. Одновременно этот процесс способствует росту профессионального мастерства всех специалистов детского сада, работающих с детьми, поднимает статус учреждения, указывает на особую роль его социальных связей в развитии каждой личности и тех взрослых, которые входят в ближайшее окружение ребёнка. Что в конечном итоге ведёт к повышению качества дошкольного образования. Коллектив нашего детского сада строит связи с социумом на основе следующих принципов:

1. учёта запросов общественности;
2. принятия политики детского сада социумом;
3. формирования содержания обязанностей детского сада и социума;
4. сохранения имиджа учреждения в обществе;
5. установления коммуникаций между детским садом и социумом.

Работая в таких условиях, мы создаём возможность расширять
культурно - образовательную среду и влиять на широкий социум, гармонизируя отношения различных социальных групп, получая определённые социальные эффекты образовательной деятельности. Предметом взаимодействия и сотрудничества является ребёнок, его интересы, заботы о том, чтобы каждое педагогическое воздействие, оказанное на него, было грамотным, профессиональным и безопасным.

Взаимоотношения в нашем детском саду строятся с учётом интересов детей, родителей и педагогов.

Социальными партнёрами в воспитании и развитии детей стали:

	МБДОУ детский сад №8 «Ромашка»
	
	Отдел образования Администрации
Матвеево - Курганского района

	
	
	

	
	
	ИПК  г.Ростов-на-Дону

	
	
	

	
	
	СОШ№2  п. Матвеев - Курган

	
	
	

	
	
	МУЗ ЦРБ  п.Матвеев-Курган

	
	
	

	
	
	ДК п.Матвеев-Курган

	
	
	

	
	
	Детская школа искусств п.Матвеев-Курган

	
	
	

	
	
	Библиотека х.Староротовка

	
	
	

	
	
	ФАП  х.Староротовка

	
	
	

	
	
	МБОУ ДОД  Матвеево - Курганская  ДЮСШ

	
	
	

	
	
	МО МВД России «Матвеево-Курганский». 


Сотрудничество с каждым учреждением строится на договорной основе с определением конкретных задач по развитию ребёнка и конкретной деятельности. Организация социокультурной связи между детским садом и этими учреждениями позволяет использовать максимум возможностей для развития интересов детей и их индивидуальных возможностей, решать многие образовательные задачи, тем самым, повышая качество образовательных услуг и уровень реализации стандартов дошкольного образования.

10. ОЖИДАЕМЫЕ  РЕЗУЛЬТАТЫ  РЕАЛИЗАЦИИ  ПРОГРАММЫ.

1. Высокая конкурентоспособность детского сада на рынке образовательных услуг, обеспечение равных стартовых возможностей дошкольникам.

2. Обеспечение доступности дошкольного образования за счёт внедрения в педагогический процесс инновационных  форм обучения и воспитания. 

3. Переход образовательного процесса на ФГОС ДО.
4. Увеличение количества детей, у которых на этапе завершения дошкольного образования сформированы предпосылки к учебной деятельности.
5. Повышение эффективности оздоровления воспитанников ДОУ, благодаря внедрению в образовательный процесс здоровьесберегающих и здоровьеформирующих технологий.
6. Повышение информационной доступности детского сада путём тесного взаимодействия коллектива детского сада и родителей (законных представителей).
7. Создание условий в детском саду согласно современным требованиям и ФГОС ДО.
8. Получение бессрочной лицензии на право введения образовательной деятельности.
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